VERGUTUNGSBERICHT

Uber das Geschaftsjahr 2020/21

Der Vergutungsbericht wird vom Vorstand und Aufsichtsrat der Unternehmens Invest AG gemal §78a AktG erstellt,
um einen umfassenden Uberblick Gber die den Mitgliedern des Vorstandes und Aufsichtsrates gewéahrte oder
geschuldete Verglitung zu geben. Der Vergltungsbericht wurde vom Aufsichtsrat in seiner Funktion als
Vergltungsausschuss gepriift und in der Aufsichtsratssitzung vom 26. Jénner 2022 beschlossen.

Dieser Vergltungsbericht setzt die in § 78c und § 98 a AktG festgelegten Vorgaben fir die Erstellung von
VergUtungsberichten um und orientiert sich auBerdem an der Stellungnahme 37 des Austrian Financial Reporting
and Auditing Committee (,AFRAC-Stellungnahme").

Der Vergltungsbericht ist der Hauptversammlung geméaR § 78 Abs 1 AktG zur Abstimmung vorzulegen. Die
Abstimmung hat empfehlenden Charakter. Im darauffolgenden Vergiitungsbericht ist darzulegen, wie dem
Abstimmungsergebnis in der letzten Hauptversammlung Rechnung getragen wurde.

Der Vergutungsbericht iber das Geschaftsjahr 2019/20 wurde in der Hauptversammlung vom 24. Marz 2021
einstimmig beschlossen.

DIE WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DER UIAG-GRUPPE IM GESCHAFTSJAHR
2020/21

Die UIAG-Gruppe erzielte im Geschéftsjahr 2020/21 Umsatzerlése in Héhe von 472.586 t€ (GJ 2019/20: 467.607
t€), die vor allem aus den Segmenten IT (UIAG Informatik-Holding-Gruppe) und Kunststoff (Plastech Holding-
Gruppe) stammen.

Das EBIT belduft sich im Geschéftsjahr 2020/21 auf 1.357 t€ (GJ 2019/20 angepasst*: —40.089 t€). Im Vorjahr (GJ
2019/20) war das EBIT vor allem vor allem durch die Firmenwertabschreibung der Plastech Holding-Gruppe in Hohe
von 26.402 t€ (angepasst*) und durch die laufende Abschreibung in Héhe von 8.025 t€ (angepasst*) auf die
Aufwertungen, welche im Zuge der Purchase Price Allocation der Plastech Holding-Gruppe und der UIAG Informatik-
Holding-Gruppe identifiziert wurden, negativ belastet. Im Geschéftsjahr 2020/21 betragt diese Abschreibung 8.260
t€.

Das Finanzergebnis betragt —2.140 t€ (GJ 2019/20: —=135 t€) und verteilt sich zu —3.915 t€ (GJ 2019/20: -5.614 t€)
auf das Zinsergebnis und zu 1.775 t€ (GJ 2019/20: 5.479 t€) auf das sonstige Finanz- und Beteiligungsergebnis,
welches im Wesentlichen das Ergebnis aus der VerduRerung von kiindbaren nicht beherrschen Anteilen in Hohe von
1.515 1€, sowie das Ergebnis aus der VerdulRerung von Darlehen in Hohe von 225 t€ umfasst.

Die Eigenmittelquote belduft sich auf rund 29,74 % (30.09.2020 angepasst*: 31,49%). Das Eigenkapital inklusive
nicht beherrschender Anteile zum 30.09.2021 betrdgt 148.5874 t€ (30.09.2020 angepasst*: 153.732 t€). Die
Verénderung resultiert im Wesentlichen aus dem negativen Gesamtergebnis des Geschéftsjahres 2020/21.

“ Siehe Konzernanhang-Angabe (11} ,,Angaben zu Fehlerkorrekturen nach IAS 8



01.10.2020 - 01.10.2019 -

Kennzahlen 30.09.2021 30.09.2020 *
Unternehmenskennzahlen
Umsatz 472,59 mé 467,61 m€
Ergebnis vor Steuern -0,98 m€ -33,6 m€
Ergebnis des Geschéftsjahres -3,82 m€ 29,15 m€

davon den Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnen -8,11 mé -33,59 m€

davon nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 4,29 m€ 444 mE
Bilanzkennzahlen
Bilanzsumme 499,60 m€ 488,16 m€
Bilanzgewinn inkl. Riicklagen 56,28 mé 56,73 m€
Eigenkapital 148,59 m€ 153,73 m€
Eigenkapitalquote in % des Gesamtkapitals 29,74 31,49
Nettoverschuldung/-liquiditat -113,49 m€ -11541 mé
Mitarbeiter
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2.678 2.631
Borsedaten
Anzahl der Aktien 6.369.157 6.369.157
Schlusskurs (Bilanzstichtag) 20,00 € 18,70 €
Hochstkurs 2740 € 22,40 €
Tiefstkurs 15,70 € 17,50 €
Marktkapitalisierung 127,38 m€ 119,10 m€
Buchwert EK/Aktie 20,62 £ 18,71 €
Ergebnis je Aktie -0,60 € -1,69 €

* Fehlerkorrektur geméR 1AS 8




AUFBAU UND GRUNDSATZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DEN VORSTAND

Das Vergltungssystem basiert auf der Vergltungspolitik, die vom Aufsichtsrat der Unternehmens Invest AG nach
eingehender Beratung festgelegt und mindestens einmal jahrlich im Rahmen der Aufsichtsratssitzung, die der
Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammilung dient, auf deren Angemessenheit tiberpriift und allenfalls
adaptiert wird. Die Vergiitungspolitik wurde in der ordentlichen Hauptversammiung vom 16. Juni 2020 zur
Abstimmung gebracht und ist in der geltenden Fassung auf der Homepage der Gesellschaft www. uiag.at abrufbar.
Die Vergitung des Vorstandes der Unternehmens Invest AG besteht aus festen Vergiitungsbestandteilen, die
erfolgsunabhéngig sind, und langfristig orientierten variablen Vergiitungsbestandteilen.

Feste Vergiitungsbestandteile

Fixes Grundgehalt

Jedes Vorstandsmitglied erhalt ein fixes Grundgehalt, welches in vierzehn gleich grolien Teilbetrdgen ausgezahlt
wird. Das Grundentgelt enthélt eine pauschale Abgeltung aller Uberstunden. Das Grundentgelt erhht sich jeweils
entsprechend der Ist-Lohnerhdhungen der héchsten Gehaltsgruppe des Rahmenkollektivvertrages der eisen- und
metallverarbeitenden Industrie.

Die Vorstandsmitglieder der Unternehmens Invest AG Ubernehmen unentgeltlich die Geschéftsfihrung in
Konzerngesellschaften, da diese Tatigkeiten vom Vorstandsvertrag umfasst sind.

Sachbezug

Jedem Vorstandsmitglied wird von der Gesellschaft als Dienstwagen ein PKW der Kategorie (Preisklasse) Audi A6
zur Verfligung gestellt, den das Vorstandsmitglied auch privat beniitzen darf. Die Uberlassung erfolgt ohne
Kilometerlimit.

Wird dem Vorstandsmitglied von der Gesellschaft kein Dienst-PKW zur Verfiigung gestellt, sondern ein Dienst-PKW
durch ein anderes (Beteiligungs-)unternehmen, so erhilt dieses Unternehmen zur Abdeckung samtlicher Reise- und
Fahrtkosten dieses PKW's ein jahrliches Pauschalentgelt in Héhe von 9,0 t€ zuziiglich Umsatzsteuer von der
Gesellschaft erstattet. Nimmt ein Vorstandsmitglied weder einen Dienstwagen der Gesellschaft noch eines anderen
(Beteiligungs-)unternehmens in Anspruch, so erhalt das Vorstandsmitglied selbst ein Pauschalentgelt fir Reise- und
Fahrtkosten in Héhe von 9,0 t€ p.a.

Versicherungen

Jedes Vorstandsmitglied wird von der Gesellschaft auf die Dauer des Vorstandsanstellungsvertrages gegen
Unfalltod und Dauerinvaliditét versichert. Die Krankenversicherung beschrankt sich auf die sterreichische
gesetzliche Krankenversicherung.

Flr Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder sowie geschéftsfihrende Organe ist eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&0) abgeschiossen, die jahrliche Pramie betragt 21,1 t€.

Pensionsvereinbarungen

Es bestehen keine Vereinbarungen mit dem Vorstand hinsichtlich betrieblicher Altersversorgung.

Variable Vergltungsbestandteile

Zusatzlich zum Grundentgelt erhalt jedes Vorstandsmitglied fiir jedes vollendete Geschaftsjahr, eine variable
Vergutung von bis 100 % des jeweiligen Grundentgeltes. Die tatsdchliche Hohe der variablen Vergiitung berechnet
sich nach den jeweiligen Erreichungsgraden definierter Teilziele.

In Ubereinstimmung mit der Unternehmensstrategie orientiert sich ein Uberwiegender Anteil der Teilziele und somit
der variablen Vergltung an der wirtschaftlichen Entwicklung der wesentlichen Unternehmensbeteiligungen der
Unternehmens Invest AG.

Die Ubrigen Teilziele orientieren sich an der Zielerreichung von jéhrlich zu vereinbarenden individuellen quantitativen
und qualitativen Zielen auf Ebene der Unternehmens Invest AG.



Die variablen Bestandteile der Vergitung knlpfen an messbare, nachhaltige, langfristige und mehrjshrige
Leistungskriterien an und verleiten nicht zum Eingehen unangemessener Risiken.

Die variable Vergitung basiert auf folgenden Kriterien und Gewichtungen:

e Zielerreichung EBITDA der wesentlichen Unternehmensbeteiligungen (50%)
e Individuell vereinbarte Ziele (50%)

EBITDA der wesentlichen Unternehmensbeteiligung

Bemessen wird der Erflllungsgrad anhand der Zielerreichung des EBITDAs des gepriiften Konzernabschlusses der
Beteiligung im Verhaltnis zur mittelfristigen Unternehmensplanung.

Um einerseits den jahrlichen Unternehmensplanungsprozess vom variablen Vergltungssystem zu entkoppeln und
andererseits die Beteiligung mittelfristig an strategischen Zielen und Potentialen auszurichten, legt der Aufsichtsrat
die finanziellen ZielgroRen jeweils im Vorhinein flr einen Zeitraum von vier Jahren fest.

Individuell vereinbarte Ziele

Die personliche Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird anhand individuell vereinbarter Ziele gemessen
und bei der Berechnung der variablen Vergutung beriicksichtigt.

Berlcksichtigt werden nicht nur quantitative, sondern auch qualitative Kriterien. Bei der Festlegung der
Leistungskriterien wird darauf geachtet, dass die langfristige positive Entwicklung der Gesellschaft geférdert wird.

Die individuellen Ziele werden jeweils vor Beginn eines Geschéftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegt.

Auszahlung variabler Beziige

Die Auszahlung variabler Beziige eines Jahres erfolgt im Folgejahr, da die Zielerreichung erst zum Jahresende
ermittelt werden kann. Nach Ablauf des Geschéftsjahres evaluiert der Aufsichtsrat anhand des vorliegenden
gepriften Konzernabschiusses und anhand eines vom Vorstand zu erstattenden Berichts zu den jahrlich
vereinbarten Zielen die Ergebnisse der Geschaftstétigkeit und die Zielerreichung.

Uberblick der Vergiitungen des Vorstandes im Geschiftsjahr 2020/21
Unter Beriicksichtigung der Vorgaben der Vergitungspolitik wurden den Mitgliedern des Vorstandes der
Unternehmens Invest AG folgende Verglitungen im Geschéftsjahr 2020/21 ausbezahlt.

Dr. Rudolf Kniinz *

o Grundgehalt: 79,8 t€ fir das Geschéftsjahr 2020/21
o Pauschalentgelt fiir Nutzung des privaten PKWs als Dienstwagen: entfallt

o Vergutung von verbundenen Unternehmen:
Aufsichtsratsvergiitung von All for One Group SE: 15,5 t€

o Esbesteht eine D&O Versicherung, deren Kosten von der Gesellschaft getragen werden.
o Eswurde keine variable Verglitung im Geschaftsjahr 2020/21 fir vergangene Geschaftsjahre ausbezahlt

und es wurde kein Anspruch auf variable Verglitung fir das Geschaftsjahr 2020/21 erworben

*  Gemal Ergénzung zum Vorstandsvertrag vom 17.12.2020 wird die Vorstandstétigkeit auf 30% des bisherigen Umfangs
eingeschrankt und das Entgelt mit Wirkung 01.01.2021 entsprechend angepasst



Paul Neumann, MBA

o Grundgehalt: 202,1 t€ fUr das Geschaftsjahr 2020/21
o Sachbezug fur PKW: 11,5 t€
o Vergltung von verbundenen Unternehmen:
Aufsichtsratsvergiitung von All for One Group SE: 31,0 t€
o Esbesteht eine D&O Versicherung, deren Kosten von der Gesellschaft getragen werden.
o Eswurde keine variable Verglitung im Geschaftsjahr 2020/21 fir vergangene Geschéftsjahre ausbezahlt

und es wurde kein Anspruch auf variable Vergiitung fir das Geschéftsjahr 2020/21 erworben.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN AUFSICHTSRAT

Die Vergltungspolitik fur die Mitglieder des Aufsichtsrates der Unternehmens Invest AG wurde in der ordentlichen
Hauptversammlung am 16. Juni 2020 zur Abstimmung gebracht und ist in der geltenden Fassung auf der
Homepage der Gesellschaft www. uiag.at abrufbar.

Uberblick der Vergiitungen des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2020/21

Die Vergltung des Aufsichtsrates wird als Gesamtbetrag in der Hauptversammlung beschlossen. Der Aufsichtsrat
verteilt diesen Gesamtbetrag der Hohe nach Funktionen (Vorsitzender, Stellvertreter des Vorsitzenden, Mitglied) und
Teilnahme an den Aufsichtsratssitzungen. Fir die Tétigkeit in einem Ausschuss des Aufsichtsrates wird keine
gesonderte Vergltung gewahrt.

Die Hohe des Sitzungsgeldes je Aufsichtsratssitzung betrug nach Funktion im Geschéftsjahr 2020/21:

o Aufsichtsratsvorsitzender: 3,0 t€
o Stv. Aufsichtsratsvorsitzender: 2,5 t€
o Aufsichtsratsmitglieder: 2,0 t€

)

Auszahlung ! Anspruch

Dr. Norbert Nagele 15,0t€ 15,0t€
Vorsitzender
Dr. Manfred De Bock, 12,5t 12,51
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender
DI Dr. Valentin Geisler-Kniinz 10,0 t€ 10,0 t€
Dr. Michael Magerl 10,0 t€ 10,0 t€
DI Dr. Otto Urbanek ? 60 t€ 00 t€

53,5 t€ 475 €

" betrifft das Geschaftsjahr 2019/20
% ausgeschieden am 10.08.2020

Wien, im Jéanner 2022

Der Vorstand der Unternehmens Invest AG
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Paul Neumann, MBA MMag. Benjamin Behr



